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Dix Mois …Vers l’Emploi

Un accompagnement en continu, une aide au reclassement et au 
retour à l’activité pour les entraîneurs sans emploi 
Une réponse aux besoins et aux attentes d’exigence de maîtrise et 
d’innovation des clubs pour leur encadrement sportif 
Une action solidaire, sociale et responsable soutenue par les 
acteurs du football
DMVE pour être plus conforme à l’esprit de dynamique et 
d’entraide pour parcourir ensemble la route du retour à l’emploi 

1er octobre 2007

Dossier de Presse
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Dix Mois …Vers l’Emploi

Le retour à l’emploi : 

la confirmation
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Le retour à l’emploi ou à une 
activité professionnelle 

Frédéric HANTZ LE MANS
Stéphane  PAILLE RACING CLUB DE France Angers 
Christian COSTE J.S. KABYLIE (Ligue 1 Algérie)
Jean-Paul RABIER M.C. ALGER (Ligue 1 Algérie)
Nicolas MERMET-MARECHAL CHALONS
Pascal JANIN BREST : Entraîneur de Gardien
Christian JAHAN Club RUSSE
Denis LAVAGNE Club CHINOIS
Jean-François JODAR Centre de Formation : EL WAHDA
Stéphane MOTTIN Club DHR Maine et Loire
Denis GOAVEC Stade Briochin
Bobby BROWN Professeur EPS Angleterre
Olivier BROCHARD Club D2 Belge
Robert BOIVIN Centre de Formation : 1ère Division bulgare
Patrice BUISSET Responsable de la formation à Reims 
Dominique CARLIER Agence de conseil en Ressources Humaines
Didier CHRISTOPHE Responsable Centre de Préformation à Aix 
Patrice GARANDE CAEN : Adjoint 
Didier THOLOT LIBOURNE SAINT SEURIN

Ils étaient stagiaires et sont devenus
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Déjà 74 % des stagiaires ont déjà retrouvé une activité
professionnelle soit dans un club français, soit à l’étranger
Ludovic BATELLI, Entraîneur de Sète et d’Amiens
Jacly BONNEVAY Sélectionneur des 20 ans des Emirats Arabes Unis
Emmanuel CLÉMENT Entraîneur de l’US Gravelines
Philippe GUILLEMET Entraîneur au CNFE (FFF), ASSE
Jean-Claude HAGENBACH  Entraineur des 13 ans au FC Sochaux
Lionel MERIAU  Reconversion temporaire assurance 
Gilles SALOU Responsable Pôle Espoir Aix- en-Provence puis Dijon 
Gilbert ZOONEKYND Entraîneur DH nord pas de calais – adjoint CA de Tunis
Jean Yves CHAY Entraîneur de la JS KABYLIE 
Bertrand MARCHAND Entraîneur du Club Africain de Tunis
Marcel CAMPAGNAC Superviseur Stade Rennais
José PINOT Responsable du Centre de Formation du Fc Metz
Vincent RAUTUREAU Entraîneur de la Roche s/ Yon
FrédéricPONS Entraîneur de Colomiers
Joël GUEZET Entraîneur de Macon
Denis VALOUR Entraîneur Préparateur Physique du Toulouse FC

Le retour à l’emploi ou à une 
activité professionnelle
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Déjà 68% des stagiaires de la première session avaient retrouvé
une activité professionnelle soit dans un club français, soit à
l’étranger au 15 septembre 2005, et au 15 juin 2006, ils les ont 
rejoints dans leur activité professionnelle
Yves Brécheteau Entraîneur de Pacy s/ Eure
Didier Christophe Directeur du Centre de Formation de Troyes
Hervé Gauthier Entraîneur de Châteauroux
Christian Jahan Entraîneur Adjoint de Sochaux
Jean Paul Rabier Entraîneur de Al Khor (Qatar)
Nordine Kourichi Entraîneur de Mantes
Jean Paul Rossignol Responsable de la formation à Madagascar
Serge Recordier Recruteur et responsable des 18 ans à OGC Nice
Robert Boivin Adjoint au Dubaï Athletic Club au Qatar

Soit 91% des stagiaires ont retrouvé une activité professionnelle

Le retour à l’emploi ou à une 
activité professionnelle 



Accompagnement -ReclassementPrécarité – Chômage Dix Mois…Vers l’Emploi   7

Déjà 62 % des stagiaires de la troisième édition ont déjà retrouvé
une activité professionnelle soit dans un club français, soit à
l’étranger

Le retour à l’emploi ou à une 
activité professionnelle

ALMERAS  CHRISTOPHE  Entraîneur des Gardiens du Centre de
    l’équipe réserve de l’ AS Monaco 
BEAUFRETON  JEAN PASCAL  Reprise partielle  d’un commerce 
BONADEI  LAURENT  AS NANCY  Entraîneur 
DESBOUILLONS CHRISTOPHE  Entraîneur de l’Equipe d’Ouistreham 
DEZIRE  RICHARD  Entraîneur de Raon L’Etape 
FELCI   CHRISITAN  Entraîneur adjoint de Libourne Saint S
      la vidéo, des blessés et de la supervisi
FOUZARI  FARID   Entraîneur Adjoint du Paris FC 
GERALDES  ERIC   Entraîneur de l’Arménienne d’Issy les
GROSBOIS  PASCAL  En formation pour création d’activités
      spécifiques aux entraîneurs et clubs de
GUNIA   ALAIN   Educateur Sportif Territorial contract
MEURILLON  OLIVIER  CTD de la Somme 
PAPILLON  LAURENT  Direction d’un centre de préparation d
      et professionnelles et coach en prépar
RAVERA  ALAIN   Entraîneur de l’Equipe Professionnell
STRZELCZAK  LAURENT  Entraîneur Adjoint de l’Equipe de Bea
VAUGEOIS  PHILIPPE  Reprise partielle de son activité de sta
VOSTANIC  PAVLE   Entraîneur de l’US Blois 
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Dix Mois …Vers l’Emploi

Retour sur l’origine 
de l’action et le 

programme
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Lors de l’Assemblée Générale de l’UNECATEF en Mai 2004, un certain nombre d’entraîneurs, 
vivant une situation délicate et difficile, nous ont demandé d’agir pour les aider et les 
accompagner afin d’affronter ensemble l’éloignement de l’exercice du métier d’entraîneur.

Nous avons des lors développé en interne un programme d’accompagnement, basé sur un principe 
d’un feuilleton mensuel et séquentiel sur Paris qui a bénéficié à 102 stagiaires depuis 2004-
2005.

Confronté aux conditions d’exercice du métier de plus en plus difficiles et louées au résultat 
immédiat, Dix mois sans emplois est apparu comme un lieu d’échange, d’écoute, de conseils 
et d’opportunité.

Si nous avons pu contribuer à un retour à une activité professionnelle pour une très grande 
majorité des stagiaires, nous connaissons aussi les lois du marché spécifique au football et au 
métier d’encadrement technique en France comme à l’étranger.

Sans l’engagement des stagiaires, sans la solidarité et le partenariat de la FFF et de la LFP, ce 
programme n’aurait été qu’expérimental.

Cette quatrième édition nous permet de rappeler que seule la solidarité peut nous permettre 
collectivement de pérenniser cette innovante approche.

Un accompagnement …naturel
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Les stagiaires depuis 2004-2005
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Le public : les entraîneurs expérimentés et qualifiés mais 
actuellement sans emploi

L’action : un programme de formation et d’accompagnement 
annuel, qui se déroulera lors de 10 regroupements mensuels à
Paris et d’accompagnement individuel. 

L’esprit : engagement, motivation solidarité et assiduité

Le projet : la précarité de l’emploi 
L’Objectif : accompagner les stagiaires 

sortir de l’isolement 
partager les problèmes dus au chômage.

actions collectives et de partenariats avec les autres 
sports 

Programme annuel des 
entraîneurs en recherche d’emploi
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MODALITES DE DEROULEMENT DU 
PROGRAMME

1- Réunir les demandeurs d’emploi lors de sessions d’accompagnement 
soit une journée par mois constituant un véritable suivi longitudinal 
d’accompagnement professionnel .

2- Proposer un catalogue d’actions individuelles et collectives garantissant 
le développement des compétences pour optimiser l’accompagnement 
du  retour à l’emploi. 

3- Organiser une action ou colloque de clôture du programme visant à
promouvoir la qualité du programme, l’engagement et le soutien des 
parrains 
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Le programme
Innovation 

Séminaire  de 3 jours à Clairefontaine, dans le cœur du centre technique  du football 
français
Le plaisir certain et retrouvé de vivre en et pour le groupe à proximité et sur les 
terrains... 
Les interventions d’Aimé Jacquet et de Paul Le Guen

Apprentissage de l’anglais par l’anglais du football. 
Organisation des séances de préparation et techniques 
L’envie et le plaisir d’échanger et de corriger…

Les premiers blocages sont oubliés 
Les stagiaires sont convaincus de leur capacité
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Dix Mois …Vers l’Emploi

Le soutien et la caution
des 

institutions fédérales
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Les « familles » du Football au 
cœur de « Dix mois cent emplois »

LFP

Dix Mois…Vers l’Emploi

Entreprises 

Autres Partenaires

FFF

LFA
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Les « familles » du Football au 
cœur de « Dix mois cent emplois »

MM.ESCALETTES et THIRIEZ, Présidents 
respectivement de la FFF et LFP, soutiennent 
DMCE depuis son origine

MM.ESCALETTES, THIRIEZ, PREVOSTO ( LFA) 
et DAGORNE (UNECATEF), conscients de la 
difficulté du métier d’entraîneur
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Dix Mois …Vers l’Emploi
La session 2007-2008 :

Encore plus proche des attentes et besoins

Nous développons depuis le mois de juin dernier le nouveau programme 
pédagogique de la quatrième session de Dix Mois Vers l’Emploi, qui nul doute, est 
plus riche et centrée encore davantage aux besoins liés à cette situation 
professionnelle
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Dix Mois …Vers l’Emploi
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Le programme sur les 6 premières sessions

NB : Ce programme prévisionnel est susceptible de changements d’intervenants

DATE

LA PROFESSION 
D'ENTRAINEUR

RESEAUX

LA SUPERVISION DES MATCHES

EXPATRIATION ENTRETIEN EN VIDE0

5h

5h00

MATIN

3h

3h STAGE CLAIREFONTAINE 

MANAGEMENT

ANGLAIS

 Introduction au Bilan d'Habiletés Sportives

FLP
LES DISPOSITIFS DU 

FINANCEMENT DE RETOUR A L 
EMPLOI

INFORMATIQUE

LES ASSEDICS 5h01/10/2007

                                                      APRES MIDI

PRESENTATION GENERALE    

CONFERENCE DE PRESSE

3h

 D
 E

 J
 E

 U
 N

 E
 R

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

02/10/2007 5h3h

03/10/2007 MANAGEMENT 3H45

5-7/11/2007

EXPATRIATION 
LES DISPOSITIFS DU 

FINANCEMENT DE RETOUR A L 
EMPLOI

STAGE CLAIREFONTAINE 

03/12/2007

3H45

04/12/2007 3h

05/12/2007 ELEMENTS FINANCIERS DANS UN CLUB ELEMENTS FINANCIERS DANS UN CLUB3h

ENTRETIEN EN VIDE0 FLP

TEMOIGNAGE METIER

FOOTEXPAT
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Le calendrier du programme

NB : Ce programme prévisionnel est susceptible de changements d’intervenants

1er rassemblement 1/2/3 octobre 2007 : FFF

2ème rassemblement : 5/6/7 novembre 2007 : Clairefontaine

3ème rassemblement 3/4//5 décembre 2007 : FFF 

4ème rassemblement 14/15/16 janvier 2008 : Angers

5ème rassemblement 11/12  Février 2008 : FFF

6ème rassemblement 12-13 Mars 2008 : FFF

7ème rassemblement 2/3/4  Avril 2008 : 3 jours dans un refuge 

8ème rassemblement 5/6 mai 2008 : FFF

9ème rassemblement Fin Mai ou début Juin : FFF

Les stagiaires dans 
l’amphithéâtre de Clairefontaine

Les stagiaires assidus et attentifs 
durant les cours de motivation, 
dans les locaux de la FFF.Objectifs des stagiaires : retour à

la passion et à la vérité du terrain
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CONTENU DU PROGRAMME

Organisme intervenant :   Faire Le Point I
Contenu de l’intervention :    Bilans d’habiletés sportifs et coaching de carrière

CV – Lettre de Motivation 
Techniques d’apprentissage de l’environnement et de ses acteurs permettant 
l’accès à l’emploi
Expérimentation et processus d’une démarche d’accès à l’emploi

Module 1 : Bilan d’habiletés Sportifs

Module 2 :Développement du réseau professionnel, outils 
d’entretiens et prise de parole en public

Organisme intervenant :   Karl OLIVE,  Journaliste 
Contenu de l’intervention :   Lobbying et Réseaux professionnels : créer, développer et actualiser

Entretien d’embauche
Présentation Flash

Module 3 :Informatique et environnement Web
Organisme intervenant :   CCI d’Angers 
Contenu de l’intervention :   Découverte et perfectionnement des outils bureautiques et web

Parcours individualisé et formation à distance

L’équipe de consultants du Cabinet
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CONTENU DU PROGRAMME

Organisme intervenant FLPI Sport
Contenu de l’intervention :   réflexion sur les situations provoquant des « états de choc »

outils de gestion des stress
guide opératoire rappelant la conduite à tenir, les comportements importants et 
les erreurs à éviter

Module 4 : Outils et Méthodes d’optimisation individuelle de la 
performance – coaching sportif

Organisme intervenant :   JPD FORMATION
Contenu de l’intervention :  les 5 points clés d’un départ à l’international réussi

Identification des écueils clés à éviter –
Les enjeux d’une mobilité internationale
Les conditions de mobilité internationale
Le processus d’adaptation dans un pays et une culture 
différente
Expatriation et famille  
Expatriation et retour en  France  
Expatriation et le réseau : construction, exploitation, développement  

Module 5 : Outils et Méthodes de l’Expatriation

L’expatriation par Jean-Pierre DOLY
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CONTENU DU PROGRAMME

Organisme intervenant :   Institut Jenkins
Contenu de l’intervention :   apprentissage de la grammaire anglaise, 

enseignement de l’anglais dans un contexte professionnel. 
réalisation d’exercice complémentaire, 
délivrance de fiches concernant les termes spécifiques de l’anglais du football, 
des fiches plus spécialisées dans les causeries avec les joueurs et les rapports 
avec la Presse,
des fiches concernant l’anglais courant de la vie quotidienne.

Module 5 : Enseignement de l’Anglais par l Anglais du Football

Organisme intervenant :   ANPE- Conseils Régionaux
Contenu de l’intervention : • les différents types d’emplois aidés et les nouvelles obligations

• le chômage partiel et les allocations droits
• les politiques d’emplois dans les régions 
• les autres aides 

Module 6 : les aides à l’emploi et les rapports avec les Assedics

Organisme intervenant :   SCOOT 7 
Contenu de l’intervention :   méthodologie d’observation de match

Scooting, la centralisation des infos clés et la gestion de base de données 

Module 6 : les nouvelles technologies et services football

M. LEVAMIS, à l’écoute des 
stagiaires
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CONTENU DU PROGRAMME
Module 7 : Séminaire Technique à Clairefontaine

Organisme intervenant :  DTN

Contenu de l’intervention : • Séance terrains et interventions en salle sur les thèmes techniques

• Interventions d’entraîneurs vivant cette expérience 

• Travail en commission sur les thèmes techniques

• Communication personnelle par Mme.Lucette LACOUTURE 

Organisme intervenant :  LIGUE FOOTBALL PROFESIONNEL

Nom de l’intervenant :  Service Juridique
Contenu de l’intervention :  Introduction – Les textes applicables 

les centres de formation  Les joueurs professionnels et en formation
Les mutations temporaires et définitives
Litiges et contentieux
Nationalité, Statut international et Sélection 

Aspects pédagogiques :  Présentation des textes applicables et Etude de cas

Module 8 :Adaptation aux dispositions réglementaires et sociales
Spécifiques au secteur du football

MM. SMERECKI, GIRARD et BERGERO, entraîneurs nationaux et 
directeurs du séminaire  DMCE à Clairefontaine
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CONTENU DU PROGRAMME

Module 9 : Séminaire à Angers

Organisme intervenant :  CCI 

Date de la formation :  8-10 janvier 2007 

Contenu de l’intervention : • Séance terrains et interventions en salle d’anglais

• modules sur la communication verbale 

• module sur la connaissance de soi et la préparation mentale

• module sur les outils favorisant l’expatriation

• module d’appropriation d’outils informatique

• conférence avec sur le métier d’entraîneur avec les étudiants Ifepsa et les 
apprentis de la CCI

Objectifs des stagiaires : retour à
la passion et à la vérité du 
terrain.. en anglais
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CONTENU DU PROGRAMME

Organisme intervenant :  FEDERATION FRANCAISE DE FOOTBALL
Nom de l’intervenant :  Service Juridique
Contenu de l’intervention :  Le contenu type s'articulera de la manière suivante :

Introduction – Les textes applicables 
Litiges et contentieux

Aspects pédagogiques :  Présentation des textes applicables et Etude de cas

Module 10 : Perfectionnement et Actualisation des 
Connaissances Techniques

Organisme intervenant :  Centre de droit et d’Economie du Sport de Limoges Progesport
Contenu de l’intervention :  Module 1 : Organisation administrative et juridique 

- les clubs
- les instances fédérales 

Module 2 : Relations ( juridiques) des groupements sportifs du football d’élite
d’élite avec les collectivités territoriales

- les aides publiques
- le contrôle des aides publiques

Module 3 : Relations ( juridiques) des groupements sportifs du football d’élite avec 
les salariés

- les personnes salariés
- les conséquences des liens de travail salarié

Module 11 : Formation de Management, de Gestion 
Administrative et Sportive d’un club
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Depuis le 4 octobre 2006, déjà 9 % des stagiaires de la troisième 
session ont retrouvé une activité professionnelle dans un club 
français
Laurent Bonadei Entraîneur des 18 ans Nationaux de l’AS Nancy Lorraine 

Eric Geraldes Entraîneur de l’Arménienne (92)  évoluant en CFA

Le retour à l’emploi ou à une 
activité professionnelle 
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ACCOMPAGNEMENT SPORTIF

1 – Proposer des échanges entre professionnels pour maintenir le 
contact avec le secteur Football

• Parrainage d’un entraîneur sans emploi par un entraîneur en 
poste (suivi sur le site internet) 

Sur un mode de tutorat adapté, mission définie par 
l’entraîneur du club professionnel ( observation, supervision, 
…) d’une durée minimum de 80 heures par trimestre.
l’entraîneur sans emploi est placé selon des critères liés au 
parcours professionnel désiré, l’expérience acquise, la 
situation géographique et de proximité du club  
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ACCOMPAGNEMENT SPORTIF

2 – Proposer des actions d’immersion et de sensibilisation aux 
actions de la politique technique fédérale sous l’égide de la 
DTN 

• Intégration d’un entraîneur sans emploi dans toutes les 
sessions nationales, régionales ou départementales des 
formations initiales ou de recyclage de la DTN à partir de  la 
liste communiquée par l’UNECATEF

• Mission d’observation dans les centres de Pré-Formation
Fédéraux ou durant les compétitions nationales organisées 
par le Département Jeunes de la FFF
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ACCOMPAGNEMENT SPORTIF

3 Canal + …d’accompagnement …

- Un entraîneur est invité sur un match diffusé par Canal + (Kiosque) à
partir du déjeuner de cadrage 

- Présence de l’entraîneur au briefing, mise en place de la production, et 
du découpage pour le résumé Jour de Foot

- Fréquence : 2 journées par mois sur une période de 9 mois
- Situation géographique : l’entraîneur est situé dans la région où se 

déroule le match télévisé. 
- Possibilité d’interviewer l’entraîneur présent sur le site lors de la mi-

temps ou lors de l’avant match
- Possibilité d’attribuer une fonction opérationnelle à l’entraîneur en 

fonction des besoins de l’équipe CANAL +
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Dix Mois …Vers l’Emploi
2007-2008 :

La 2ème phase du programme 
Nous proposons aux entraîneurs stagiaires des trois premières éditions de 
Dix mois vers l’emploi un programme personnalisé et collectif, qui s’insère 
pleinement dans l’accompagnement professionnel du retour à l’emploi pour une 
sécurisation personnelle, familiale et sociale.

Des stagiaires ont souhaité poursuivre cette opération, pour notamment mettre à
profit le bilan d’habiletés sportives réalisé et ainsi développer la phase action de la 
réalisation du projet professionnel extérieur ou non  au monde du football 
(coaching de carrière)
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Dix Mois …Vers l’Emploi

Présentation 
de la structure
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Une démarche qualité

La nouvelle situation du marché national de l ’emploi 
Une approche plus managériale de la formation de l’entraîneur.

La création d’un institut de formation :  réponse par les professionnels de la branche 
pour les professionnels de la branche à ce besoin de formation

Une plate forme de réflexions et d’actions pour la promotion de la profession 
d’entraîneurs. 
Permettre à chacun de trouver ses réponses et donc d’avancer dans son parcours 
professionnel.
Partage du savoir, des compétences, et des expériences au service de la profession.

Apporter aux clubs et à leurs entraîneurs des outils efficaces, spécialisés et en 
permanence actualisable.

Découvrir, capter et développer les centres intérêts de nos clients doivent contribuer 
à maintenir une offre de  stages pointus, pertinents, précis et fiables

L’origine de création
CADREFOOT
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L’Objet
Créée en 1977, L’UNECATEF est le groupement professionnel des entraîneurs de football, exerçant à
titre principal ou exclusif.
L’UNECATEF défend leurs intérêts individuels et veille à l’application des dispositions légales et 
réglementaires, et des avantages acquis 
L’UNECATEF négocie pour les entraîneurs les accords collectifs au sein de la charte du Football 
Professionnel 
L’UNECATEF développe un service de ressources humaines du métier d’entraîneur, orientant ses 
membres dans les parcours de formation continue et de reconversion, d’aide à l’expatriation

Le Nombre
515 entraîneurs, répartis à travers toute la France, et issus à 55% de clubs professionnels, 25% de clubs 
amateurs, et 20% de demandeurs d’emplois , avec 356  % d’augmentation du nombre d’adhérents en  
3 ans

La représentation
L’UNECATEF siège au Bureau et au Conseil d’Administration de la LFP, et est en relation permanente 
avec les membres du Conseil Fédéral et le Président de la FFF
L’UNECATEF participe aux travaux permanents de la délégation de l’Equipe de France.
L’UNECATEF siège de droit à la Commission Paritaire de la Charte du Football Professionnel, véritable 
Convention Collective du Football
L’UNECATEF est reconnu par les pouvoirs publics comme un interlocuteur représentatif du Sport 
Professionnel, notamment dans la rénovation des diplômes de la filière Sport et Animation.
L’UNECATEF est représentée pour participer aux négociations de la Convention Collective du Sport.

Les autres actions développées
Audit de la formation des entraîneurs pour la Fédération Algérienne de Football, sous l’égide du 
Ministère des Affaires Etrangères dans le cadre de l’année de la France en Algérie.

L ’UNECATEF
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L’équipe
Joël MULLER Président UNECATEF

Pierre REPPELINI Vice Président Délégué UNECATEF

Thibaut DAGORNE Directeur CADREFOOT - UNECATEF
Directeur du Programme DMCE

Anissa HAMIMI Assistante de l’UNECATEF
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Dix mois …Vers l’emploi
Contact

Thibaut DAGORNE  Directeur du Programme DMVE

Tel : 01 44 31 73 55 – Fax : 01 44 31 75 02
thibaut.dagorne@unecatef.fr


